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1 Introdugdo

T sucesso de uma organizacdo da economia social depende da sua capacidade de adaptagSo as

necessidades do seu mercado e de direcionar os seus recursos para essas mesmas necessidades.

As organizacdes, tal como as familias, sdo grupos de pessoas que coordenam as suas atividades em busca
de um fim comum. Coordenar atividades em busca de um fim comum é, no decorrer dos nossos dias, uma

farma de planear.

Planeamento &, assim, definido como: a conce¢do de um futurc desejado e dos modos de o realizar e,

como examinar o futuro e delinear um plano de agdo.

A estratégia pode, pois, ser definida como o conjunto de objetivos, finalidades, metas, diretrizes

fundamentais e os planos para atingir os objetivos.

O Planeamento estratégico mais ndo €, entdo, do que 0 processo que conduz a decisdo sobre os objetivos

da organizagdo e das estratégias a implementar para os atingir.

O presente Plano de Ac¢do constitui o documento orientador da estratégia da IRMANDADE DE NOSSA
SENHORA DAS NECESSIDADES - MISERICORDIA DE VILA NOVA DE POIARES, adiante designada de
MISERICORDIA para o ano 2017.

2 Apresentagdo Institucional

r

A Irmandade de Nossa Senhora das Necessidades é uma Instituicdo Particular de Solidariedade Social
sem fins lucrativos, fundada por iniciativa de particulares, que tem como finalidade “dar expressio
organizada ao dever moral de solidariedade e justica entre os individuos”.

Ao crescente envethecimento demografico vem correspondendo uma longevidade crescente, que
traduz uma conquista importante da humanidade. Contudo, a maior iongevidade aicangada nem
sempre corresponde um nivel de bem-estar e um grau de autonomia que possibilite as pessoas mais

velhas a satisfagdo das necessidades fundamentais, sem apoios. As pessoas idosas, quando se encontram

em situactes que reclamam apoio, necessitam de respostas de qualidade.

A MISERICORDIA desenvolve assim, a sua atividade na perspetiva do reconhecimento do direito das
pessoas a plena cidadania e 3 igualdade de oportunidades, através das valéncias de Estrutura Residencial
para Pesscas ldosas (ERPI), Centro de Dia (CD), Servico de Apoio Domicilidric {SAD) e Cantina Social,

Medicina Fisica e de Reabilitagdo {Fisioterapia) e Unidade de Cuidados Continuados Integrados.
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A MISERICORDIA esta sediada na Quinta das Camélias, freguesia de Santo André, concelho de Vila Nova de

2.1 Localizagdo geografica

Poiares, distrito de Coimbra, onde é prestado o apoio de ERPI, CD, SAD e servigo de Fisioterapia.

Dispde ainda, de uma Unidade de Cuidados Continuados Integrados de Longa Dura¢dc e Manutengao,
localizada na Catraia das Necessidades, junto a Capela de Nossa Senhora das Necessidades, que também é

propriedade da MISERICORDIA.
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2.2 Recursos Humanos

A MISERICORDIA conta com a colaboracdo de um total de 131 trabalhadores, distribuidos pelas diferentes

respostas sociais, da seguinte forma:

RESPOSTAS SOCIALS N2 COLABORADORES
Quinta das Camélias: ERPI, CD, SAD 73
Medicina Fisica e de Reabilitacdo 8
Unidade de Cuidados Continuados Integrados 50

Estes dividem-se em diferentes categorias profissionais, entre elas, Assistentes Sociais, Psicologos,
Enfermeiros, Fisioterapeutas, Auxiliares de Servigos Gerais, Cozinheiros, Auxiliares de Cozinha, Animadores

Socioculturais e Administrativos.

Conta ainda, com a colaboragéo de cerca de 26 prestadores de servicos das diversas ares, que se dividem
entre a Medicina, Enfermagem, Nutrigdo, Seguranga e Salde no Trabalho, Seguranga Alimentar, Qualidade,

Eletricidade, Canalizagdo e Carpintaria.

2.3 Recursos Materiais

A MISERICORDIA dispde atuaimente nas respostas sociais, a ocupagio da totaiidade das vagas previstas nos

acordos de cooperagio celebrados com o Instituto da Seguranga Social e a Administracdoc Regional de

Saude.
Estrutura Residencial para Pessoas ldosas 110 ‘
Centrode Dia - 15
Servigo de Apoio Domiciliario 25
Cantina Social 38
Unidade de Cuidados Continuados Integrados 55
Medicina Fisica e de Reabilitacdo (média didria) 70

A MISERICGRDIA dispde ainda de um leque de viaturas, para o apoio as diversas respostas sociais, entre
elas 4 viaturas ligeiras de transporte de utentes, 3 viaturas de servigo de apoio ao domicilio, e ainda, no

apoio as tarefas agricolas, uma carrinha de “caixa aberta” e um trator.
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comparticipages financeiras do Instituto da Seguranga Social e da Administracdo Regional de Salde, pelos

servigos prestados nas respostas sociais e cuidados continuados, e ainda as provenientes das quotas dos

associados.

A Instituicdo dispGe de elevado patriménio imobilidrio, contudo, o patriménio de rendimento é

insignificante, pelo que os rendimentos de propriedades ndo tém expressdo nas rlbricas de rendimentos.

Por outro lado, as principais despesas da MISERICORDIA, centram-se maioritdriamente nos Gastos com

Pessoal, seguindo-se os Fornecimentos de Servigos Externos e Custo de Mercadorias respetivamente,

2.5 Marcos relevantes na MISERICORDIA

2016 - Homenagem aos elementos dos Orgdos Sociais que cessaram fungdes com destaque para o ex-

Provedor Exmo. Senhor José Pedroso Carvalho.

2008 - Celebragao de acordo para Cuidados Continuados de Satide para 55 camas

2005 - Inauguracdo da Unidade de Satde

2001 - Reconstrugdo do antigo hospital

1994 - Criacao de um Centro de Recuperacdo e Fisioterapia

1991 - Ampliacdodo Lar de 85 para 120 idosos em Lar e 3¢ em Centro de Dia

1980 - Restauro da Capela de N2. S. das Necessidades

07/01/1977 - Aquisi¢do da Quinta das Camélias onde hoje se encontra instalado o novo Lar de Idosos
27/11/1962 - Construgdo do primeiro Lar de Idosos para 10 utentes

27/06/1909 - inauguracdo do Hospital da Beneficiéncia Poiarense

22/03/1899 - Aprovacac pelo Governador Civel do Distrito de Coimbra dos estatutos da Irmandade de

Nossa Senhora das Necessidades
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11/12/1898 - Realizada uma Assembleia Geral dos Irm&os da Confraria do Santissimo Sacramento em que
foi discutido e aprovado o projeto de estatutos da Irmandade de Nossa Senhora das Necessidades de V. N.

Poiares.

2.6 Servicos Prestados

A MISERICORDIA desenvolve a sua atividade de apoio a comunidade através de vérias respostas sociais

distribuidas pelos seguintes equipamentos:

2.6.1 QUINTA DAS CAMELIAS

A Estrutura Residencial para Pessoas Idosas é uma resposta social destinada ao alojamento colectivo, para
cidaddos Idosos, de ambos os sexos, com o objetivo principal de assegurar aos Utentes servi¢os
permanentes e adequados, que permitam a satisfagdo das suas necessidades basicas didrias, promovendo a

manutengao da sua autonomia e independéncia, em prol de um envelhecimento digno, ativo e saudével.

O Centro de Dia é uma resposta social que consiste na prestacdo de servigos basicos e adequados durante
o dia, contribuindo para a manutencdo das pessoas no seu meio habitual. Os utentes de Centro de Dia

podem beneficiar, se o desejarem, dos mesmos servigos de ERPI {com exce¢do do alojamente).

O Servico de Apoio Domicilidrio € uma resposta social que consiste na prestagdo de servigos basices no
domicilio do utente, quando por motivo de doenga ou outro tipo de dependéncia, ndo possam assegurar a

satisfacdo das suas necessidades didrias.

A Cantina Social € uma resposta de intervengdo, no dmbito do Programa de Emergéncia Alimentar ¢
destina-se a pessoas e/ou familias economicamente desfavorecidas, podendo integrar outros servigos,
nomeadamente de higiene pessoal e tratamentc de roupas, em casos excecionais e devidamente
justificados. Visa ainda, garantir alimentacgédo & populagdo carenciada; promover a autoestima através da

pratica de habitos de higiene; sinalizar e diagnosticar situagbes, tendo em vista um encaminhamento.

A Medicina Fisica e de Reabilitagdo presta servicos de salde e bem-estar na drea da fisioterapia. £ dotada
de uma ampla area de tratamento individualizado com todo o conforto e um gindsio de fisioterapia com

todos os materiais necessarios para uma recuperag3o eficiente e eficaz.

2.6.2 CATRAIA DAS NECESSIDADES

A Unidade de Cuidados Continuados tem como objetivo principal, contribuir para o processo ativo e

continuo de recuperagdo & manutenc¢do global dos seus Utentes, prestando mais e melhores cuidados de
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poiitica de qualidade.

A tipologia de Unidade de Longa Duragdo e Manuteng@o, destina-se a pessoas com doengas ou processos
crénicos que apresentam diferentes niveis de dependéncia e diversos graus de complexidade clinica e que
nao podem ser atendidas no domicilio por falta de apoio social, dificuldades de apoio familiar ou descanso

familiar.

2.6.3 Onde a MISERICORDIA se diferencia?

A MISERICORDIA diferencia-se em diversos pontos, sendo uma Instituigio de referéncia ao nivel concelhio

e distrital.

Desta forma, apresentamos uma ampla resposta 2o nivel da terceira idade, uma vez que apoiamos o utente
na sua habitacdo {SAD), passando para uma vertente mais completa mantendo 0 mesme no seu meio
natural (CD) e dando ainda resposta quando o utente necessita de um apoio mais abrangente, incluindo ao
nivel habitacional (ERPI). Simultaneamente encontra-se ao dispor da populacdo servicos de reabilitagdo

{Fisioteraparia), bem como apoio de retaguarda hospitalar (UCC).

Além disso, a MISERICORDIA diferencia-se ainda pelos seus espacos ampios e abrangentes,

estratégicamente situados em Vila Nova de Poiares.

Por fim, apresenta um corpo técnico multidisciplinar das mais diversas areas, abrangendo ¢ utente numa

vertente hio-psico-social.
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3 Anadlise Estratégica

Dentro das entidades da Economia Social, a estratégia foca-se, pois, na criacdo de va ialpara os seus
clientes. 56 ha criagdo de valor social, se a oferta de servigos corresponder uma efetiva procura. Neste
ambito, é, com efeito, premente que hd consciéncia da importdncia de pensar estrategicamente a
organizagdo. Pensar estrategicamente mais ndo €, assim, do que definir objetivos, mensurar desempenhos
e publicitar resultados. Para tal, é importante que, em articulagdo plena, se conhegca cabalmente a
organizacao (interna e externamente}, que se defina e dé a conhecer a missdo e a visdo da mesma, que se
pensem, concretizem objetivos, implementados através de estratégicas acertadas, para que, no final, apéds
a sua mensuracdo, possamos ter a certeza de que fizemos o que era importante e necessario tendo em
conta as necessidades das partes interessadas. Enfim, trata-se, em boa verdade, de um ciclo de

aprendizagem continua.
3.1 Andlise SWOT

A analise SWOT é uma ferramenta de gestdo muito utilizada para o diagnéstico estratégico do ambiente
interno e externo. O termo SWOT é composto pelas iniciais das seguintes palavras em lingua Inglesa:
Strenghts (Pontos Fortes), Weaknesses (Pontos Fracos), Opportunities (Oportunidades) e Threats

(Ameacas).

£ através da andlise SWOT que se determinam estratégias de intervengiio conjugando os 4 critérios

abordados.

A MISERICORDIA elaborou a sua analise SWOT, mas por motivos de confidencialidade organizacional a

mesma ndc serd parte integrante deste documento, mas como anexo fisico na posse da Mesa

Administrativa.

4 Formulagdo da Estratégica

4.1 Missdo, Visdo, Valores

MISSAO

Prestar servicos de qualidade aos seus Utentes e Comunidade em geral, na drea social e de salde,

assegurando o desenvolivimento profissional dos seus colaboradores.
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VISAOD

Ser uma Instituicdo reconhecida pela exceléncia, no ambito dos servigos prestados Utente e

Comunidade em geral,
VALORES

o Etica Profissional e respeito pela pessoa e dignidade humanas;
e Rigor e responsabilidade social;

¢ [gualdade de oportunidade e justica social;

o Solidariedade;

¢ Prioridade aos mais vulneraveis;

« Honestidade;

¢ Criatividade e Inovagao;

¢ Trabalho em equipa e transparéncia;

s Confidencialidade e privacidade;

e Qualidade.
5 Aplicacdo da metodologia BSC — Balanced Scorecard

Os objetivos estratégicos de uma organizac¢do sdo atingidos quando a gestdo de topo é capaz de difundir
uma visdo comum e induzir agbes relevantes para se atingir o sucesso organizacional. O BSC integra as
acbes Estratégicas, Operacionais e Organizacionais, estabelecendo um processo estruturado para a criagdo
de medidas adequadas e objetivos em todos os niveis, possibilitandc a integracdo entre os grupos de acdes
e garantindo o alinhamento de toda a organiza¢do. O BSC age nesse grupo de agdes criando a interacdo e

permitindo o centrolo para um melhor entendimento e processamento das informacdes mais relevantes,

O BSC veio inovar a gestdo quando juntou indicadores de desempenho futuro, focados
estrategicamente nas 4 perspetivas: Clientes; Processos; Aprendizagem e Inovagdo; Financeira. A definigdo
e integracdo dos objetivos e das iniciativas dessas guatro perspetivas constituem os pilares do sistema BSC,

que devem ser ligados ao pensamento estratégico da organizagio.

A garantia da sustentabilidade da MISERICORDIA é o principal objetivo estratégico a querer ser

alcancgado.
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Mapa Estrategico
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Figura 1 — Mapa Estratégico

Numa atual rede de concorréncia social, a MISERICORDIA, ndo é mais do que uma organizacdo social com
gestdo empresarial mas sem finalidade lucrativa. Assim, devera adotar mecanismos e estratégias

empresariais, nomeadamente na definicdo da sua posicdo de mercado e visibilidade.

0s objetivos operacionais resultam do desdobramento dos estratégicos, de modo a facilitar a definicao de
acOes concretas que visem o alcance dos mesmos, e por conseguinte, a eficicia da estratégia. Para estes 7
Objetivos Estratégicos foram definidos indicadores e metas por forma a facilitar a sua monitorizacdo e

acompanhamento com recurso a metodologia do BSC — Balanced Scorecard.

No plano operacional, a concretizagdo destes objetivos alicerga-se num plano de acdes que abrangem os

diferentes aspetos de gestdo das atividades da MISERICORDIA.
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6 Plano de Agdo

OELl! Garantira sustentabilidade da institulgdo
Objetivo Operacional Acdo Prazo
Definir metodologia de controlo de custos. 31/01/2017
Controlar orgamento Maio
Garantir a realiza¢do de relatérios financeiros periédicos. Agosto
Novembro
Realizar candidaturas a projetos de apoio Em continuo
Pesquisar ativamente campanhas/ projetos de
responsabilidade social por iniciativa de entidades publicas e Em continuo
privadas
Oonsroll‘cular a implementacdo das atividades da Comissdo de 31/03/2017
Avaliacdo de Propostas
Concluir o estudo sobre as capitacBes das refeicdes 31/03/2017

Reduzir custos

Objetivo Operacional

confecionadas

Gerir a utilizagdo da frota de forma eficiente, reduzindo o
niimero de deslocagbes

Em continuo

Definir metodologia de controlo de consumos de dgua,
eletricidade e gés.

01/01/2017

Implementar andlise de racios de consumos mensais de
produtos de lavandaria, de limpeza e de combustiveis.

Acdo

31/01/2017

QE2: Diversificar recursos

Prazo

Promover voluntariado

Divulgar o projeto de voluntariado.

31/03/2017

Rentabilizar o terreno agricola

Cultivar produtos horticolas e manter o pomar.

OE3: Aumentar a gualificacdo profissional e motivatao dos colaboradores

Em continuo

colaboradores

Objetivo Operacional Acdo Prazo

(Eontac.:tar ampresas de formagdo que detenham formagdo 31/01/2017
. " . financiada

Realizar formagdo profissional
Promover acdes de formagdo com formadores internos 31/01/2017

Promover a seguranga de pessoas . = : Medi

{clientes, colaboradores e publico em Realizar for_magao de reciclagem nas Medidas de 31/01/2017
Autoprotecdo

geral)

(ol LT L R Promaover sessdo outdoor 30/06/2017
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e i 0 [ e 0
Objetivo Operacional Agdo Prazo
SECRETARIA
Remodelag¢do do edificio da secretaria (25.000€) 31/12/2017
Aquisicdo de equipamentos de arquivo para secretaria
(5.000€) 31/12/2017
Defini¢dio e conclusdo dos pentos de instalagdo da rede
telefénica na drea administrativa (1.500€) 31/12/2017
UNIDADE DE MEDICINA FiSICA E DE REABILITACAO
Construgdo de nova unidade de Medicina Fisica e de
Reabilitacdo (345.000€, sendo 290.000€ em 2017) 31/12/2017
Aquisiciio de uma passadeira elétrica {1.500€) 31/12/2017
Aquisicdo de material propriocetivo {2.000€) 31/12/2017
Informatizagio e Rede (1.500€) 31/12/2017
Requalificagdo das infraestruturas da
Quinta das Camélias ESTRUTURA RESIDEMCIAL PARA IDOSOS
Substituicio de mobilidrio da ERPI (60.000€}) 31/12/2017
Substituicdo/reparacédo das campainhas de chamada dos
quartos. (6.500€} 31/12/2017
Concluséo da requalificacio dos quadros elétricos e ligagdo ao
gerador (15.000€) 31/12/2017
GERAL
I
Conclusdo da colocagdio de pisu aniiderrapanie nas dreas
adjacentes a cozinha (15.000€) 33/12/2017
_Restauro de painéis solares e substituicdo de dois depdsitos de "
AQS (37.500€)
Substituigdo da canalizagdo das AQS (30.000€} 31/12/2017
Aquisicio de equipamentos auxiliares de limpeza {2.500€) 31/12/2017
Aquisicdo de viatura ligeira mista {2C.00C€) 31/12/2017
Restauro do lago do jardim (10.000€) 31/12/2017
Requalificagdo das infraestruturas da .
Unidade Cuidados Continuados Alteragdo, instalacdo de quadro elétrico e ligagdo ao gerador 31/12/2017
com respetiva legalizac8o (25.000€)
Melhoria das infraestruturas | Submissdo de candidatura ao Portugal 2020. |
L) =z 0 L] gade do
Objetivo Operacional Agdo Prazo
Estabeleciments de centrato com censultoria externa para .
. Em continuo
Manter $GC operacional apoio na manuteng¢do do SGO,
Realizacdo de auditorias internas. Em contfnuo
OEG: Aumentar a satisfacao dos clientes; colaboradores e parceiros
Objetivo Operacional Acdo Prazo
Promover a melhoria generaiizada Desencadear agBes de melhoria resultantes da andlise aos
. g resultados da avaliago da satisfagio de clientes, | 31/03/2017
dos servigos ,
colaboradores e parceiros face ao ano 2016.
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OE7: Promover a imagem instituclonal

Objetivo Operacional Acdo Prazo
Mantereeonhecimentsiexteing Realizar auditvlia de 12 acompanhamento por crganismo
através da certificagiio pela * : P por oT8 30/11/2017
) acreditado para o efeito.

qualidade.

Continuagfo da dinamizag8o do website e criagio de pagina ,
Divulgago das atividades na rede social Facebook Em continuo
institucionais .

Realizacdo da Festa Anual da Padroeira 15/08/2017

*Depende da abertura dos avisos e condigBes

A MISERICORDIA apresenta no objetivo estatégico (OE4) discriminados os montantes previstos em
obras e equipamento bésico e social, para a Unidade Quinta das Camélias e Unidade de Cuidados
Continuados, prevendo que o valor total com investimentos de 603.000,00 €, sdo investimentos
plurianuais para os anos de 2017 e 2018, sendo que no ano de 2017 esté previsto 546.500,00€ e o
restante 56.500,00 € para o ano de 2018.

Resultante da Conta de Exploragio Previsional e Orgamento de Investimento e Desinvestimento é

apresentado o seguinte:

Conta de Exploracdo Previsional para 2017

Rendimentos 2.858331,93 €
Gastos 2.823.885,23 €
Resultado Liquido do Exercicio 34.446,70 €

Ao Resultado Liquido do Exercicio obtido, acresce o apuramento das Amortizacbes Previsionais

para 2017, que acendem 2 136.107,91 £, resultando da soma, um Cash-Flow liquido no valor de

170.554,61 €.

7 Anexos

Orgamento para 2017.
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IRMANDADE DE NOSSA SENHORA DAS NECESSIDADES
SANTA CASA DA MISERICORDIA DE VILA NOVA DE POIARES

Memoéria Descritiva — Orcamento 2017

UNIDADE QUINTA DAS CAMELIAS:
RENDIMENTOS:

Composic¢io das Valéncias:

. Lar 110 utentes

, Centro de Dia 5 “

. Apoio Domiciliario 25 “

. Fisioterapia / Reabilitacdo 76 “ média / dia

A taxa de ocupacdo para as valéncias Lar, Apoio Domicilidrio e Centro de Dia é
considerada a 100 %.

Os Subsidios 3 Exploracdo para as valéncias de Lar, Centro de Dia e Apoio Domiciliario,
a receber do Instituto de Solidariedade e Seguranga Social, foram considerados valores
sem revis3o, relativamente aos atuais valores de 2016.

Para a rubrica de Juros de Dividendos e de Outras Aplicagdes Financeiras, estima-se
uma redugdo significativa, pelas atuais taxas remuneratorias de juros, serem
praticadas com valores muito baixas.

Para as restantes rubricas, considerou-se reajustes. necessarios de acordo com o
controlo orgamental

GASTOS:

Sobre a principal rubrica de gastos, com o Pessoal, foram caicuiados sobre o actuai
quadro de pessoal, composto por 79 funcionarias (os).

N3o se conhecendo a data o valor da atualizagio do Salario. Minimo Nacional, estimou-
se tima atualiza¢do para 555,00€. No universo dos trabalhadores na Unidade da Quinta
das Camélias, serdo 36 que perfaz um valor de 12.600,00 €.

Por indica¢dio do CCT, também se prevé uma atualizagdo dos vencimentos que estdo
ha mais de 5 anos ha mesma categoria. Na Unidade da Quinta das Camélias verifica-se
16 trabalhadores nestas condicdes que terio uma atualizagdo de 43 €/ més, no valor
total de 9.632,00€.



Em consequéncia destas revisBes, estima-se ainda reajustes nos restantes
trabalhadores, num montante de 7.690,00 €

De acordo com o Cédigo Contributive da Seguranga Social, Lei 110/2009, de 16 de
Setembro, com entrada em vigor a 1 de Janeiro de 2010, para o ano de 2017 verificar-
$e-a um acréscimo de 0,30% na contribui¢dio para a Seguranga Social, fixando a taxa
totai em 33,30 %, sendo 11% de desconto dos trabalhadores e 22,30 % de contribui¢do
da Instituicdo. Este acréscimo da taxa contributiva da Instituicdo, representa para a
Unidade da Quinta das Camélias de um valor de 2.424,38 £€.

Para as restantes ribricas de gastos, procedemos aos necessdrios reajustes de acordo
com o controle orcamental de 2016.

A previsdo do calculo de Amortizagdes e Reintegragdes para o ano 2017, é a seguinte:

Sobre o Imobilizado decorrente do ano de 2015 60.290,77
Sobre os Investimentos realizados no ano de 2016 2.435,75
Sobre a previsdo de Investimentos a realizar 2017 25.271,10

Valor total 87.997,62

UNIDADE DE CUIDADOS CONTINUADOS DE SAUDE:
RENDIMENTOS:
Composigéio de Valéncias:

. Unidade de Longa Duragdo 2 Manutengao 55 Camas

A taxa de ocupacdo para a valéncia de Unidade de Longa Dura¢do e Manutengéo é
considerada a 100%.

Os Subsidios & Exploracio a receber do Instituto de Solidariedade e Seguranga Social,
ARS e ADSE, foram considerados valores sem revisdo, relativamente aos valores atuais

de 2016.

Para as restantes rubricas, considerou-se reajustes necessdrios de acordo com o
controlo orgamental.



GASTOS:

Sobre a principal rubrica de gastos, com o Pessoal, foram calculados sobre o atual
quadro de pessoal, composto por 46 funciondrias (os).

Nzo se conhecendo a data o valor da atualizagdo do Saldric Minimo Nacional, estimou-
se uma atualizagio para 555,00€. No universo dos trabalhadores da Unidade de
Cuidados Continuados, serdo 29 que perfaz um valor de 10.150,00 €.

Por indicacdo do CCT, também se prevé uma atualizagdo dos vencimentos que estéo
h& mais de 5 anos na mesma categoria. Na Unidade de Cuidados Continuados verifica-
se 1 trabalhador nestas condigdes que terido uma atualizacdo de 43 €/ més, no valor
total de 602,00€.

Em consequéncia destas revisbes, estima-se ainda reajustes nos restantes
trabalhadores, num montante de 5.097,00 €

De acordo com o Cédigo Contributivo da Seguranga Social, Lei 110/2008, de 16 de
Setembro, com entrada em vigor a 1 de Janeiro de 2010, para o ano de 2017 verificar-
se-4 um acréscimo de 0,30% na contribui¢o para a Seguranca Social, fixando a taxa
total em 33,30 %, sendo 11% de desconto dos trabalhadores e 22,30 % de contribuigdo
da Instituicdo. Este acréscimo da taxa contributiva da Instituicdo, representa para a
Unidade dos Cuidados Continuados de um valor de 1.519,00 €.

Também nesta Unidade de Cuidados Continuados, prevé-se a contratacdo de 3
técnicos de enfermagem, atualmente trabalhadores independentes, estimando-se um

valor de 48 484,00 £.

Para manter a permanéncia de 2 técnicos de enfermagem 24 horas por dia, mais 2 no
periodo das 8 as 16 horas, o que perfaz 26.280 horas/ ano, com a contratacdo destes 3
técnicos de enfermagem, é ainda necessério a contratagdo de 8.440 horas, perfazendo
o valor de 67.182,40 €.

Considerou-se para as restantes ribricas de gastos, os necessarios reajustes de acordo
com o controle orgamental.

A previsdo do célculo de Amortizagbes e ReintegragBes para o ano 2017, é a seguinte:

Sobre o 'mobilizado decorrente do ano de 2015 39.580,29
Sobre os Investimentcs realizados no anc de 2016 4,165,00
Sobre a previsdo de investimentos a realizar 2017 4.365,00

Valor total 48.110,29



]

CALCULO CUSTOS DE PESSOAL - Prev. 2017

PESSOAL DE QUADRO

LAR - Quinta das Camélias

» Folha de Pessoal actual (Outubro 2016) = 81 Trabalhadores 962.128,21
» Estimativa atualizagiio S.M (530 -555) =25€x36x 14 - 12.600,00
» Antiguidade na Categoria >5anos = 16 x 43€ x 14 9.632,00
» Reajuste de Gulros vencimentos conseq. SM
= (55.586 - 19.080 -9.040) = 27.486 x 2% = 549,32 x14 7.690,G0
Soma ©29.922,00
» Encargos Seg. Social e Seg AT: 29.922 x 0,228 ~ 6.852,00 36.774,00
998.902,21
» Deducfo absentismo 0,85 % -8.490,00
» ‘Acréscimo de 0,3 % Enc. s/Seg Social (Lei 110/09) 808.128x0,3% 2.424 .38
Soma 992.836,59
ucgc
» Folha de Pessoal actual 522.027,20
» Estimativaatualizagéio S.M. (530-555)= 25€x29x 14 10.150,00
» Antiguidade na Categoria >5anos = 1 x 43€ x 14 602,00
» Contratagéio de 3 Trab Indep.(enfermeiros) ao Quadro Inst.
(937,00 x 3 x 14) 39.354,00
» Reajuste de Outros vencimentos conseq. SM
(31.228-15.370-565+2.811) = 18.204,79 x 2% = 364,09 x14 5.097,00
Soma 55.203,00
Encargos Seg. Social e Seg AT: 55.203 x 0,229 12.641,00 67.844,00
589.871,20
Deduggo absentismo 0,85 % -5.042,00
Acréscimo de 0,3 % Enc. s/Seg Social (Lei 110/09) 506.447x0,3% 1.519,00
Soma 586.348,20
PESSOAL EM REGIME DE INDEPENDENTE
LAR: f .
Médico 10.085,40
Enfermeiros 16.997 44 27.082,84
ucce ’
Médico 17.283,42
Enfermeiros 8.440 h x 7,96 67.182,40
84.465,82
1.690.732,45
RESUMO CUSTC TOTAL PESSOAL : Valor % do C.C.
Lar: Total Pessoal de Quadro + Trab. Independentes 1.019.919,43 60,32%
UCC: Total Pessoal de Quadro < Trab.Independentes 870.814,02 39,68%
100,00%

Valor Global Massa Salarial : - .680.733,45
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Calculo Auxiliar Amortiza¢des
Previsio Investimentos ano 2017

Unidade Quinta das Camélias Val. Aquisigdo Tx Val Amortiz
Obras 70.000,00 2,00 1.400,00
Equip. Basico e Social 58.500,00 16,66 9.746,10
Mobilidrio de quartos, Roupeiros, camas e colchdes 73.000,00 12,50 9.125,00
Equip Transporte 20.000,00 25,00 5.000,00
Sub Total Unidade Quinta das Camélias 221.500,00 25.271,10

Unidade de Cuidados Continuados

Obras 10.000,00 2,00 200,00
Equip. Bésico e Sccia! 25.000,00 16,66 4.165,00
Sub Total Unidade Cuidados Continuados 35.000,00 4.365,00
SOMA PREVISAO 2017 256.500,00 29.636,10

Calculo Auxiliar Amortizagoes
De aquisi¢bes no ano 2016

Unidade Quinta das Camélias 2.435,75
Equip. Basico e Social 407638 16,66 679,12
Projetos 5.270,41 33,33 1.756,63
Unidade de Cuidados Continuados 4.165,00
Equip. Basico e Social 25.000,00 16,66 4.165,00

SONA PREVISAO 2016 9.036,51



PLANO INVESTIMENTOS - 2017

Investimentos

Secretaria

Remodelag¢do Edificio Secretaria

Aquisicdo Equipamento de arquivo para secretaria
Conclusdo de pontos instal rede telefénica

Unidade de Medicina Fisica e Reabilitagdo

Construgdo de nova Unidade Medicina Fisica Reab
Aquisi¢do de Passadeira Efetrica

Aquisicdo material propriocetivo

Informatizagio unidade Medicina Fisica e Reab

ERPI - Estrutura Residencial Para ldosos

Substituicdo do Mobiliario ERPI

Subst e conclusdo Campainhas de chamadas dos quartos
Conclusio de ligagio de quadros eletricos

‘Geral

Conclunséio‘ da colocacdo de piso antiderrapante zonas coz
Restaljro de paineis solares e subst. De 2 depositos AQS
Substituicdo da Canalizacdo das AQS

Aquisicdo Equipamentos auxiliares de limpeza

Viatura para a Provedoria

Requalif. Instrut UCC

Alteracgdo, instalagdo de Quadro eletrico e ligagéo Geradc

Restauro do Lage do Jardim

Soma

Valor

25.000,00
5.000,00
1.500,00

345.000,00
1.500,00
2.000,00
1.500,00

60.000,00
6.500,00

15.000,00

15.000,00
37.500,00
30.000,00

2.500,00
20.000,00

25.000,00
10.000,00

603.500,00

25.000,00
5.000,00
*1.500,00

290.000,00
1.500,00
2.000,00

0,00

60.000,00
6.500,00
15.000,00

15.000,00
37.500,00
30.000,00

2.500,00
20.000,00

25.000,00
10.000,00

546.500,00

2,00%
12,50%

12,50%

0,00%
16,66%

16,66%

12,50%
12,50%

16,66%

2,00%
16,66%
2,00%
16,66%

25,00%

16,66%

2,00%

Concluséio 2017 Tx Amtz Valor Amotz 17

500,00
625,00
187,50

0,00
249,90
333,20

0,00

7.500,00
812,50
2.499,00

300,00
6.247,50
600,00
416,50
5.000,00

4.165,00
200,00

23.536,10
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