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1 Introduc¢do

A necessidade de planear a atividade da Irmandade de Nossa Senhora das Necessidades, faz sentir-se no
curto prazo, tornando-se imperioso definir e comunicar uma estratégia que, sendo clara e compreensivel,

conforma a atuagao anual para o periodo definido.

O presente Plano de Ag¢do/ Atividades tem, pois, a sua origem, mais do que na necessidade de planear o
proximo ano de atividade, estar solidamente ancorado numa anélise estratégica cuidada e no consequente

planeamento das iniciativas a desenvolver e dos indicadores para a sua monitorizagao.

Na elaboracdo do Plano de Acdio/ Atividades 2018 é adoptada a metodologia Balanced Scorecard pelas
seguintes razoes: necessidade de utilizar uma ferramenta de avaliacdo do desempenho da organizacdo,
assegurar o desenvolvimento e a execucdo da estratégia definida, descrever um sistema de avaliagdo,
controlar o feedback, definir objectivos, indicadores, metas e iniciativas e alinhar programas, investimentos

e recursos, culminando na adopao de um verdadeiro plano de gestao estratégica.

2 Apresentacdo Institucional

z

A Irmandade de Nossa Senhora das Necessidades é uma Instituicdo Particular de Solidariedade Social
sem fins lucrativos, fundada por iniciativa de particulares, que tem como finalidade “dar expressdo

organizada ao dever moral de solidariedade e justica entre os individuos”.

Ao crescente envelhecimento demogrdfico vem correspondendo uma longevidade crescente, que
traduz uma conquista importante da humanidade. Contudo, a maior longevidade alcangada nem
sempre corresponde um nivel de bem-estar e um grau de autonomia que possibilite as pessoas mais
velhas a satisfacdo das necessidades fundamentais, sem apoios. As pessoas idosas, quando se encontram

em situa¢des que reclamam apoio, necessitam de respostas de qualidade.

A MISERICORDIA desenvolve assim, a sua atividade na perspetiva do reconhecimento do direito das
pessoas a plena cidadania e a igualdade de oportunidades, através das valéncias de Estrutura Residencial
para Pessoas Idosas (ERPI), Centro de Dia (CD), Servico de Apoio Domicilidrio (SAD) e Cantina
Social/Programa de Apoio as Pessoas Mais Carenciadas (POAPMC), Medicina Fisica e de Reabilitagdo

(Fisioterapia) e Unidade de Cuidados Continuados Integrados (UCC).
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2.1 Localizagao geografica
A MISERICORDIA esta sediada na Quinta das Camélias, freguesia de Santo André, concelho de Vila Nova de

Poiares, distrito de Coimbra, onde é prestado o apoio de ERPI, CD, SAD e servigo de Fisioterapia.

Dispde ainda, de uma Unidade de Cuidados Continuados Integrados de Longa Duragdo e Manutencdo,
localizada na Catraia das Necessidades, junto a Capela de Nossa Senhora das Necessidades, que também ¢é
propriedade da MISERICORDIA.

-~ Coordenadas GPS
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2.2 Recursos Humanos

A MISERICORDIA conta com a colaboragdo de um total de 131 trabalhadores, distribuidos pelas diferentes

respostas sociais, da seguinte forma:

RESPOSTAS SOCIAIS Ne COLABORADORES

Quinta das Camélias: ERPI, CD, SAD 73
Medicina Fisica e de Reabilitacdo 8
Unidade de Cuidados Continuados Integrados 50

Estes dividem-se em diferentes categorias profissionais, entre elas, Assistentes Sociais, Psiclogos,
Enfermeiros, Fisioterapeutas, Auxiliares de Servicos Gerais, Cozinheiros, Auxiliares de Cozinha, Animadores

Socioculturais e Administrativos.

Conta ainda, com a colaboracao de cerca de 30 prestadores de servicos das diversas ares, que se dividem
entre a Medicina, Enfermagem, Nutricdo, Seguranga e Saude no Trabalho, Seguranca Alimentar, Qualidade,

Eletricidade, Canalizagdo e Carpintaria.

2.3 Recursos Materiais

A MISERICORDIA dispde atualmente nas respostas sociais, a ocupagdo da totalidade das vagas previstas nos

acordos de cooperagdo celebrados com o Instituto da Seguranga Social e a Administragdo Regional de

Saude.
Estrutura Residencial para Pessoas Idosas 110
Centro de Dia 15
Servigo de Apoio Domicilidrio 25
Cantina Social / POAPMC 23/50
Unidade de Cuidados Continuados Integrados 55
Medicina Fisica e de Reabilitacio (média diaria) 58

A MISERICORDIA dispe ainda de um leque de viaturas, para o apoio as diversas respostas sociais, entre
elas 4 viaturas ligeiras de transporte de utentes, 3 viaturas de servico de apoio ao domicilio, e ainda, no

apoio as tarefas agricolas, uma carrinha de “caixa aberta” e um trator.

Md.11.01.A 07/10/2015



2.4 Recursos Financeiros

As principais fontes de receita da MISERICORDIA sio as provenientes da mensalidade dos utentes,
comparticipag6es financeiras do Instituto da Seguranga Social e da Administragdo Regional de Salde, pelos

servigos prestados nas respostas sociais e cuidados continuados, e ainda as provenientes das quotas dos

associados.

A Instituicdo dispde de elevado patriménio imobilidrio, contudo, o patriménio de rendimento é

insignificante, pelo que os rendimentos de propriedades ndo tém expressdo nas ribricas de rendimentos.
Por outro lado, as principais despesas da MISERICORDIA, centram-se maioritdriamente nos Gastos com

Pessoal, seguindo-se os Fornecimentos de Servicos Externos e Custo de Mercadorias respetivamente.

2.5 Marcos relevantes na MISERICORDIA

2016 — Certificacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade pela 1SO 9001:2008.

2016 — Homenagem aos elementos dos Orgdos Sociais que cessaram fungdes com destaque para o ex-

Provedor Exmo. Senhor José Pedroso Carvalho.

2008 - Celebragdo de acordo para Cuidados Continuados de Satide para 55 camas

2005 - Inauguragao da Unidade de Satide

2001 - Reconstrucdo do antigo Hospital

1994 - Criagdo de um Centro de Recuperagdo e Fisioterapia

1991 - Ampliagdodo Lar de 85 para 120 idosos em Lar e 30 em Centro de Dia

1980 - Restauro da Capela de N2. S. das Necessidades

07/01/1977 - Aquisigdo da Quinta das Camélias onde hoje se encontra instalado o novo Lar de Idosos
27/11/1962 - Construgdo do primeiro Lar de Idosos para 10 utentes

27/06/1909 - Inaugurag¢do do Hospital da Beneficiéncia Poiarense

22/03/1899 - Aprovagdo pelo Governador Civel do Distrito de Coimbra dos estatutos da Irmandade de

Nossa Senhora das Necessidades
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11/12/1898 - Realizada uma Assembleia Geral dos Irm&os da Confraria do Santissimo Sacramento em que
foi discutido e aprovado o projeto de estatutos da Irmandade de Nossa Senhora das Necessidades de Vila
Nova de Poiares.

2.6 Servigos Prestados

A MISERICORDIA desenvolve a sua atividade de apoio & comunidade através de vdrias respostas sociais

distribuidas pelos seguintes equipamentos:

2.6.1 QUINTA DAS CAMELIAS

A Estrutura Residencial para Pessoas Idosas é uma resposta social destinada ao alojamento colectivo, para
cidaddos Idosos, de ambos os sexos, com o objetivo principal de assegurar aos Utentes servicos
permanentes e adequados, que permitam a satisfagdo das suas necessidades bdsicas diarias, promovendo a

manutengdo da sua autonomia e independéncia, em prol de um envelhecimento digno, ativo e saudavel.

O Centro de Dia é uma resposta social que consiste na prestacdo de servicos basicos e adequados durante
o dia, contribuindo para a manutengdo das pessoas no seu meio habitual. Os utentes de Centro de Dia

podem beneficiar, se o desejarem, dos mesmos servigos de ERPI (com exceg¢do do alojamento).

O Servico de Apoio Domicilidrio é uma resposta social que consiste na prestacdo de servigos basicos no
domicilio do utente, quando por motivo de doenga ou outro tipo de dependéncia, ndo possam assegurar a

satisfacdo das suas necessidades didrias.

A Cantina Social é uma resposta de intervengdo, no ambito do Programa de Emergéncia Alimentar e
destina-se a pessoas e/ou familias economicamente desfavorecidas, assegurando aos utentes refei¢des
diarias, destinadas preferencialmente, ao consumo externo e caso tenha condigdes, pode ainda fornecer
refeicdes ao domicilio. Esta resposta apresenta uma ética de complementariedade com o Programa
Operacional de Apoio as Pessoas Mais Carenciadas (onde sdo distribuidos bens alimentares) como forma de
promo¢do da cobertura das necessidades alimentares pelas medidas que mais se adequam as

caracteristicas dos publicos em presenga.

A Medicina Fisica e de Reabilitagéio presta servigos de saiide e bem-estar na drea da fisioterapia. E dotada
de uma ampla drea de tratamento individualizado com todo o conforto e um ginasio de fisioterapia com

todos os materiais necessarios para uma recuperagio eficiente e eficaz.
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2.6.2 CATRAIA DAS NECESSIDADES

A Unidade de Cuidados Continuados tem como objetivo principal, contribuir para o processo ativo e
continuo de recuperagdo e manutencao global dos seus Utentes, prestando mais e melhores cuidados de
saude, em tempo titil, com humanidade e numa perspetiva de solidariedade social, de harmonia com o
espirito tradicional constante do Compromisso da Misericérdia, sendo que para tal temos presente uma

politica de qualidade.

A tipologia de Unidade de Longa Duragao e Manutengdo, destina-se a pessoas com doengas ou processos
crénicos que apresentam diferentes niveis de dependéncia e diversos graus de complexidade clinica e que
n3o podem ser atendidas no domicilio por falta de apoio social, dificuldades de apoio familiar ou descanso

familiar.

2.6.3 Onde a MISERICORDIA se diferencia?

A MISERICORDIA diferencia-se em diversos pontos, sendo uma Institui¢do de referéncia ao nivel concelhio

e distrital.

Desta forma, apresentamos uma ampla resposta ao nivel da terceira idade, uma vez que apoiamos o utente
na sua habitagdo (SAD), passando para uma vertente mais completa mantendo o mesmo no seu meio
natural (CD) e dando ainda resposta quando o utente necessita de um apoio mais abrangente, incluindo ao
nivel habitacional (ERPI). Simultaneamente encontra-se ao dispor da populagdo servicos de reabilitacio

(Fisioteraparia), bem como apoio de retaguarda hospitalar (UCC).

Além disso, a MISERICORDIA diferencia-se ainda pelos seus espagos amplos e abrangentes,

estratégicamente situados em Vila Nova de Poiares.

Por fim, apresenta um corpo técnico multidisciplinar das mais diversas areas, abrangendo o utente numa

vertente bio-psico-social.
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3 Analise Estratégica

Dentro das entidades da Economia Social, a estratégia foca-se, pois, na criagdo de valor social para os seus
clientes. S6 ha criag¢do de valor social, se a oferta de servigos corresponder uma efetiva procura. Neste
ambito, é, com efeito, premente que hd consciéncia da importancia de pensar estrategicamente a
organiza¢do. Pensar estrategicamente mais ndo é, assim, do que definir objetivos, mensurar desempenhos
e publicitar resultados. Para tal, é importante que, em articulagdo plena, se conheca cabalmente a
organizagdo (interna e externamente), que se defina e dé a conhecer a misséo e a visio da mesma, que se
pensem, concretizem objetivos, implementados através de estratégicas acertadas, para que, no final, apés
a sua mensuragdo, possamos ter a certeza de que fizemos 0 que era importante e necessdrio tendo em
conta as necessidades das partes interessadas. Enfim, trata-se, em boa verdade, de um ciclo de

aprendizagem continua.

3.1 Andlise SWOT

A analise SWOT é uma ferramenta de gestdo muito utilizada para o diagndstico estratégico do ambiente
interno e externo. O termo SWOT é composto pelas iniciais das seguintes palavras em lingua Inglesa:
Strenghts (Pontos Fortes), Weaknesses (Pontos Fracos), Opportunities (Oportunidades) e Threats

(Ameacas).

E através da andlise SWOT que se determinam estratégias de intervencio conjugando os 4 critérios

abordados.

A MISERICORDIA elaborou a sua andlise SWOT, mas por motivos de confidencialidade organizacional a
mesma ndo serd parte integrante deste documento, mas como anexo fisico na posse da Mesa

Administrativa.

4 Formulagao da Estratégica

4.1 Missdo, Visao, Valores

MISSAO

Do projeto inicial até aos dias de hoje mantém-se o desejo de ajudar quem mais necessita, sendo a
principal missao desta Instituigdo prestar servigos de qualidade aos seus Utentes e Comunidade em geral,

na area social e de saude, assegurando o desenvolvimento profissional dos seus colaboradores.
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VISAO

Neste sentido, pretende-se que a Instituicdo seja reconhecida pela exceléncia, no dmbito dos servigos

prestados aos seus Utente e Comunidade em geral.

VALORES

Etica Profissional e respeito pela pessoa e dignidade humanas;
Rigor e responsabilidade social;

Igualdade de oportunidade e justiga social;

Solidariedade;

Prioridade aos mais vuineraveis;

Honestidade;

Criatividade e Inovacao;

Trabalho em equipa e transparéncia;

Confidencialidade e privacidade;

Qualidade.

4.2 Politica da Qualidade

A Mesa

Administrativa da Irmandade de Nossa Senhora das Necessidades da Santa Casa da Misericordia de

Vila Nova de Poiares, assume o seu comprometimento em:

1.

Prestar servigos enquadrados na atividade da Institui¢do aos seus clientes e comunidade em
geral;

Promover a formacado e gestdo de competéncias dos seus colaboradores;

Investir na promocgao e otimizacao dos seus recursos, garantindo a sustentabilidade da
Instituicdo, com responsabilidade social;

Cumprir os requisitos legais e estatutarios aplicados a atividade prestada pela Instituicdo;
Promover o seu Sistema de Gestdo da Qualidade, envolvendo todos os clientes, colaboradores,

fornecedores, parceiros e comunidade em geral, no processo de melhoria continua.

Md.11.01.A 07/10/2015
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5 Aplicagdo da metodologia BSC — Balanced Scorecard

Os objetivos estratégicos de uma organizagdo sdo atingidos quando a gestdo de topo é capaz de difundir
uma visdao comum e induzir agbes relevantes para se atingir o sucesso organizacional. O BSC integra as
acBes Estratégicas, Operacionais e Organizacionais, estabelecendo um processo estruturado para a criacdo
de medidas adequadas e objetivos em todos os niveis, possibilitando a integracdo entre os grupos de agGes
e garantindo o alinhamento de toda a organizagdo. O BSC age nesse grupo de ac6es criando a interagdo e

permitindo o controlo para um melhor entendimento e processamento das informag8es mais relevantes.

O BSC veio inovar a gestdo quando juntou indicadores de desempenho futuro, focados estrategicamente
nas 4 perspetivas: Clientes; Processos; Aprendizagem e Inovacdo; Financeira. A definicdo e integra¢do dos
objetivos e das iniciativas dessas quatro perspetivas constituem os pilares do sistema BSC, que devem ser

ligados ao pensamento estratégico da organizacdo.

A garantia da sustentabilidade da MISERICORDIA é o principal objetivo estratégico a querer ser alcangado.

Mapa Estrategico
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Figura 1 — Mapa Estratégico
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Numa atual rede de concorréncia social, a MISERICORDIA, n3o é mais do que uma organizagdo social com
gestdo empresarial mas sem finalidade lucrativa. Assim, deverd adotar mecanismos e estratégias

empresariais, nomeadamente na defini¢do da sua posicdo de mercado e visibilidade.

Os objetivos operacionais resultam do desdobramento dos estratégicos, de modo a facilitar a defini¢do de
acdes concretas que visem o alcance dos mesmos, e por conseguinte, a eficicia da estratégia. Para estes 4
Objetivos Estratégicos serdao definidos indicadores e metas por forma a facilitar a sua monitorizagio e

acompanhamento com recurso a metodologia do BSC — Balanced Scorecard.

No plano operacional, a concretiza¢do destes objetivos alicer¢a-se num plano de agGes que abrangem os

diferentes aspetos de gestdo das atividades da MISERICORDIA.
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6 Plano de A¢do/ Atividades

OE1: Garantir a sustentabilidade da instituicao

Objetivo Operacional

Agdo

Recursos

Controlar orgamento

Identificar indicadores de controlo de custos em sede de Mapa de
Objetivos anual, nomeadamente:

- Consumo de dgua

- Consumo de eletricidade

- Consumo de gas

- Consumo produtos lavandaria

- Consumo produtos limpeza

- Consumo combustiveis

Reduzir custos

Objetivo Operacional

Realizar candidaturas a projetos de apoio

Consolidara implementagdo das atividades da Comissdo de Avaliagdo
de Propostas.

Continuar a rentabiliza¢gdo do terreno agricola

Estudo das CapitagBes

Rentabilizar o software CARTRACK.

OE2: Disponibilidade de recursos
Acdo

Recursos

UNIDADE DE MEDICINA FiSICA E DE REABILITACAO

Construgdo de nova unidade de Medicina Fisica e Reabilitagdo (MFR),
Lavandaria e criacdo de 13 quartos na ERPI.

1.246.101,86 €

Equipamentos para os senvi¢os da unidade de MFR 24.200,00 €|
Mobiliario para quartos e sala ERPI 21.400,00 €]
Equipamentos para nova Lavandaria 80.371,40 €

ESTRUTURA RESIDENCAL PARA IDOSOS
Requalificacio das Mobiliario para quartos de ERPI (substitui¢do antigo) 45.000,00 €
infraestruturas da Equipamento de chamada de quartos de ERPI 20.000,00 €
Quinta das Camélias Instalagdo de iluminagdo economizadora - LED 45.864,00 €
Substituicdo da canalizagdo das AQS 30.000,00 €|
Requalificagdo dos quadros eletricos e ligagdo ao gerador (cont.) 15.000,00 €
Conclusdo de construgao e instalagdo do circuito de manutengdo 25.000,00 €
Reformulag¢do/conclusdo do sistema bombagem dos esgotos 5.000,00 €|
Aquisicio de equipamento diverso para Cozinha e Lavandaria 20.000,00 €|
Aquisi¢do de viatura 25.000,00 €]
a) Requalificagdio de vdos envidracados 132.971,00 €
a) Climatizagéo eficiente 34.080,00 €
a) Cobertura isotérmica e impermeadvel 58.500,00 €
o) Aquisicdo de painéis solares e instalacdo de 2 depdsitos de AQS 37.500,00 €
Alargamento de rede Wi-fi por todo o edificio da UCC 5.000,00 €
F?equalificagﬁo das Requalificagio das linhas telefonicas 5.000,00 €
Ur:?:raade:::t:t:?:addaos Ligagdo do gerador ao quadro elétrico 25.000,00 €
Continuados (UCC) Esterilizador 3.000,00 €|
a) Construgtio de um elevador até ao 22 piso, apto para transporte de macas 42.000,00 €
Requalificagio das Restauro de Imagens da Capela 5.000,00 €|
infraestruturas da Reparacdop do soalho da Capela 5.000,00 €|
Capela e Arrial Requalificagio e ampliagio do Palco e infraestruturas sanitarias 10.000,00 €

a) Execugio condicionada a Apoios de Medidas ao Quadro2020

Md.11.01.A 07/10/2015
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OE3: Qualidade dos Servigos

Objetivo Operacional

Agdo

Recursos

Promover a melhoria
generalizada dos servigos

Assegurara existéncia dos servigos de:
- Consultoria da Qualidade

- Consultoria de Seguranca Alimentar

- Seguranga no Trabalho

- Saude no Trabalho

- Controlo de Pragas

Manter reconhecimento
externo através da certificagdo
pela qualidade.

Objetivo Operacional

Manutengdo da Certificagdo do Sistema de Gestdo da Qualidade com a
transi¢do para a 1SO 9001:2015.

OE4: Clientes e outras partes interessadas satisfeitas

Agdo

Recursos

Promover a satisfacdo da
comunidade

Realizagdio da Festa Anual da Padroeira

Continuar com a divulgacdo do projeto de voluntariado

Melhoramento das instalagbes sanitdrias no recinto das Festas

Aumento do palco principal das Festas da NSN

Promover a satisfacdo dos
clientes

Estudo sobre o grau de satisfagdo dos utentes de apoio domicilidrio
face 3s refeicdes fornecidas.

Reaproveitamento de espagos para armazenamento de roupas de
reserva para os utentes da Quinta das Camélias.

Aumento do apoio prestado no servigo de apoio domicilidrio: visita
domicilidria por uma técnica superior com regularidade, com intuito de
um maior acompanhamento dos utentes deste servico, bem como da
satisfacio de necessidades faceis de realizar por este servigo (ex.2
psicologia, animacdo, servigo social, entre outros).

Aquisi¢do de carrinha adaptada para melhor comodidade de transporte
dos nossos utentes (ERPI e UCC) através da aprovag¢ao de uma
candidatura.

Circuito de manutengdo geridtrico

Promover a motivagdo e
satisfagdo dos colaboradores

Continuar a promover formagdo destinada aos colaboradores

Criagdo do dia do colaborador/idoso/comunidade

Md.11.01.A 07/10/2015

375.191,77 € para anos seguintes.

A MISERICORDIA apresenta no Objetivo Estratégico dois (OE2) discriminados os montantes previstos em
obras, equipamento basico e social, para a Quinta das Camélias e Unidade de Cuidados Continuados,
prevendo com investimentos plurianuais um valor total de 1.965.988,26 € para os anos de 2018 e 2019,

sendo que, no ano de 2018 esta previsto investimento de 1.285.745,49 €, transitando o restante valor de

Ainda no OE2 estdo previstos para os ano de 2018 e seguintes, inventimentos com Execucdo Condicionada

a Apoios de Medidas ao Quadro2020, discriminados com a), que acrescem a um total de 305.051,00 €.
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Resultante da Conta de Explora¢do Previsional e Orcamento de Investimento e Desinvestimento é

apresentado o seguinte:

Conta de Exploracao Previsional para 2018

Rendimentos

2.885.780,93 €

Gastos

2.837.457,78 €

Resultado Liquido do Exercicio

48.323,15 €

Ao Resultado Liquido do Exercicio obtido, acresce o apuramento das AmortizagGes Previsionais para 2018,

que acendem a 138.083,51 €, resultando da soma, um Cash-Flow Liquido no valor de 186.406,66 €.

7 Anexo

®  Orgamento e Contas de Exploracdo Previsional para 2018

Md.11.01.A 07/10/2015
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IRMANDADE DE NOSSA SENHORA DAS NECESSIDADES
SANTA CASA DA MISERICORDIA DE VILA NOVA DE POIARES

Meméria Descritiva — Orcamento 2018

UNIDADE QUINTA DAS CAMELIAS:
RENDIMENTOS:

Composicao das Valéncias:

. Lar 110  utentes

. Centro de Dia 15 “

. Apoio Domiciliario 25 “

. Fisioterapia / Reabilitagdo 58 “ média / dia
. Cantina Social 23/50 “

A taxa de ocupacdo para as valéncias Lar, Apoio Domicilidario e Centro de Dia é
considerada a 100 %.

Os Subsidios a Exploragdo para as valéncias de Lar, Centro de Dia e Apoio Domiciliario,
a receber do Instituto de Solidariedade e Seguranga Social, foram considerados valores
sem revisdo, relativamente aos atuais valores de 2017.

Para as restantes rubricas, considerou-se reajustes necessarios de acordo com o
controlo orgamental

GASTOS:

Sobre a principal rubrica de gastos, com o Pessoal, foram calculados sobre o actual
quadro de pessoal, composto por 81 funcionarias (0s).

N3o se conhecendo a data o valor da atualizagdo do Salario Minimo Nacional, estimou-
se uma atualizacdo para 585,00€. No universo dos trabalhadores na Unidade da Quinta

das Camélias, serdo 43 que perfaz um valor de 16.856,00 €.

Em consequéncia destas revisbes, estima-se ainda reajustes nos restantes
trabalhadores, num montante de 9.058,00 £

Para as restantes ribricas de gastos, procedemos aos necessarios reajustes de acordo
com o controle orgamental de 2017.

A previsdo do calculo de AmortizagBes e Reintegracdes para o ano 2018, é a seguinte:




Sobre o imobilizado decorrente do ano de 2016 46.817,46

Sobre os Investimentos realizados no ano de 2017 9.694,60
Sobre a previsdo de Investimentos a realizar 2018 33.936,94
Valor total 90.449,00

UNIDADE DE CUIDADOS CONTINUADOS DE SAUDE:
RENDIMENTOS:
Composic¢do de Valéncias:

. Unidade de Longa Duragdo e Manutencao 55 Camas

A taxa de ocupacdo para a valéncia de Unidade de Longa Duragdo e Manutencdo é
considerada a 100%.

Os Subsidios a Exploracdo a receber do Instituto de Solidariedade e Seguranga Social,
ARS e ADSE, foram considerados valores sem revisdo, relativamente aos valores atuais
de 2017.

Para as restantes rubricas, considerou-se reajustes necessarios de acordo com o
controlo or¢gamental.

GASTOS:

Sobre a principal rubrica de gastos, com o Pessoal, foram calculados sobre o atual
quadro de pessoal, composto por 50 funciondrias (os).

N3o se conhecendo a data o valor da atualizagdo do Saldrio Minimo Nacional, estimou-
se uma atualizacdo para 585,00€. No universo dos trabalhadores da Unidade de
Cuidados Continuados, serdo 28 que perfaz um valor de 10.976,00 €.

Em consequéncia destas revisGes, estima-se ainda reajustes nos restantes
trabalhadores, num montante de 5.227,00€

Também nesta Unidade de Cuidados Continuados, prevé-se a contratagdo de 1
técnicos de enfermagem, atualmente trabalhadores independentes, estimando-se um
valor de 13.445,40 €.



Para manter a permanéncia de 2 técnicos de enfermagem 24 horas por dia, mais 2 no
periodo das 8 as 16 horas, o que perfaz 23.360 horas/ ano, atendendo aos atuais
técnicos com contrato por conta de outrem, é ainda necessario a contratacdo de 8.576
horas, perfazendo o valor de 69.980.16 €.

Considerou-se para as restantes rubricas de gastos, os necessarios reajustes de acordo
com o controle orcamental.

A previsdo do calculo de Amortizagbes e Reintegragdes para o ano 2018, é a seguinte:

Sobre o Imobilizado decorrente do ano de 2016 39.911.53
Sobre os Investimentos realizados no ano de 2017 1.365,00
Sobre a previsdo de Investimentos a realizar 2017 6.330,80

Valor total 47.607,33

)



ucc

LAR:

ucc

§

CALCULO CUSTOS DE PESSOAL - Prev. 2018
PESSOAL DE QUADRO
LAR - Quinta das Camélias
» Folha de Pessoal actual (Setembro 2017) = 83 Trabalhadores 988.715,15
» Estimativa de atualizagio Setembro 2017 (468 x 14 x 22,3) 8.013,10
» Estimativa atualizacdo S.M (557-585) = 28 € x 43 x 14 16.856,00
» Reajuste de Outros vencimentos conseq. SM
=52.615 - (48x557) = 25.879 x 2,56% = 646,98 x14 9.058,00
Soma 25.914,00
» Encargos Seg. Social e Seg AT: 25.914 x (0,223 + 0,00914) 6.017,00 31.931,00
1.028.659,25
» Deducéo absentismo 0,75 % -7.714,94
Soma - 1.Q2_(_).§_4f_l,§1_
» Folha de Pessoal actual 530.922,70
» Estimativa de atualizacio Setembro 2017 (244 x 14 x 22,3) 4.177,80
» Estimativa atualizacdo S.M (557-585) = 28 € x 28 x 14 10.976,00
» Contratagap de 1 Trab Ind. Enfermeiro
(937,00 *1,025 * 14)
» Reajuste de Outros vencimentos conseq. SM 13.445,40
30.529,60-(28x557) = 14.933,6 x2,5% = 373,34 x 14 5.227,00
' Soma 29.648,40
Encargos Seg. Social e Seg AT: 29.648,40 x (0,223 + 0,0091¢ 6.881,40 36.529,80
571.630,30
Deducdo absentismo 0,75 % -4.287,23
Soma e 901:343,07
GASTO TOTAL COM PESSOAL DE QUADROS 1.588.287,38
PESSOAL EM REGIME DE INDEPENDENTE
Médico 10.337,50
Enfermeiros 1742230 __ 27.759.80
Médico 17.715,50
Enfermeiros 8.576 h x 8,16 69.980,16
8769568
T — L Reiar -v--..—,'.l
1..1.703.742,84
RESUMO CUSTO TOTAL PESSOAL Valor % do C.C. §
Lar: Total Pessoal de Quadro + Trab. Independentes 1.048.704,11 61,55%§
UCC: Total Pessoal de Quadro + Trab.Independentes 655.038,73 38,45%|
Valor Global Massa Salarial 1.703.742 84 100,00%




] 00 00y D 000 20 cn'o a'n ) 2’0 a'u ‘oa'o 600 o' 0.d 2X12G) BJIBLIZS D O T12I0D BYOS
aUzee vl T oo wessyt  zgerT | |ososte 00 " oo 05'061°ZT st'ors istooz “looes oo'zoo Bupoy “d BUPIY EYEIN 00T
20'825'TT 00’ 00'o worzeTt et 00'08E'6 o0 |eo 00’0866 {00'0L9 ‘ oo'ts  oo'zoe "7 sopueussy rwesoy zar
STILT'ET oo o' SUTLT'ET 6T'rsYT 00'£1£°01 oo 000 i 004101 |os's9L o091l o0ty oo'toe sany sadol [aqesy euen €0t
1905721 000 00’0 190522t 19't82°C 00°396'6 loo'o 00’0 00'896'6 on'ziL il oo'sor loo'zas €504 03 BB 85
8LV0L'ST 00’0 B 00'0 BL'POLST 82'976'C 0534471 oo 000 os'scTr |se'as S0 00'S0T  00°209 sonbuuAK ' epaEnp3 euel 1S
8L'voL'sT wo i 000 BLYOLST  T'aveT os'seL et 00’0 000 osreczt | |seeis sc'00z  |00'S0T  00°209 B SpIeapYIN 2
18'V6EET 000 ! 000 £8'Y6EET Lg'serT 00'668°0T wo 000 00°668°0T 0s'8zL ‘os'ag ov'sot  loouos eAls § sado] efpqeuyivs
12'E60°ET 000 000 LLEB0ET 16807 00’5901 00’0 a0’ 00'ps90T  [o0'Tae o'y oo'sor  o0'zom Supoy T [3qjes] BUeW €5
90szzt [oo'o - 00’0 (9'0szTT ‘retaze 00'396'6 o0’ 00’0 008966 00'zTL 00’0 o'soT | 00'¢09 {103 2X|T) £0/BW]Y  ELEN 25T L6¥
9052zt oo (osze ee'Tezz 008966 00 ~ [oo0% " |oo'sss's 00'zTL 00's0T  00'209 SA0UIS *Q eRNURIN W (6T
LL'EEO'ET 00 LUEROETLL'BENT 0095901 oo’ 00'0 ‘ 0075901 00'tat 0%y .00'0T  00'¢09 salld Y epUBWI2II €9 eso9 usg esan Bieau
wotger [0 i . WIEEL  2w'hiST 00'ZvETL w0 00’0 C T |oozvrt 00'e08 ‘oo'sot  oo'ses sanBupay 3 epueusali 1e13p ‘prfy
e : i A b oo : 0 e e
ceTseey  |oo'o 000 00'0 €ET9GEY  €E'TETS  |00'DLLSE oa'e 000 000 0o |ovoerse vo'sssz no'ap ov'scz ook wpuEon dea rans
vL'ERSE o0 00’ “[ezesss et T ov'ssL.  |oo'o oo'gscs  |oo'ss ‘o0'zss PuEUL3H SNSIT BUBIGIA BULPUES SHT
er'r9a0t 00’ ‘ 00’0 [FVEE0 S 707 oo'oses 000 " |oo‘oss'e ov'ozs ‘o0'es lon'zss sa1205 O BLEN EPUPNT 06
os'6TEZE oo'0 - 00’0 I STETT  0§'S62T |oobeo0t wo - |oovzoor o', {00'0T 00595 7T sodwmy yamoy W e T aensyupoy
5066711 wo 000 LEOEETT  LE'TTTT 00'832°6 000 009975 o0'zes " o0'sor  00'LsS 7 oyteates rauau epned o
wzser | [oo'e e aee v wzzees oe'EeE 9 900 e Taa 020 |os'eozse T {oststr So5's dnq [@oUpS
d,N.mS.m . n.s@ TZ'EL9'6 ﬂ\N,om.m 08'0£8°L H.a.o e 00’0 %. ._n.Ew.h, | 0t'z9s B | i hm.,.u_:s m\m_ mshad
¥8°667'6 00'0 V8’6676 YRTELT 00'295°L 000 00‘0 00°£95°2 4 057t 05°0T {aPuan z/t) edojodisq
12905 °€T oo’ o 00’0 905 CTLIST 00'066'0T wa 0’0 00'066°0T o0'ses I ‘o0tz .
£9°600°ST 000 I [ EY'E00ST  -E9'S6LT 00’8027t (000 o' oo's0zEl  |oo‘ess 00'ss 00Ty 2lpuexaly 1 e ey 621 - eiopewyuy
vS6ITEL 00’0 77 oo VIR veSBEE oo've¥T  [00D 00’0 oovesyr |oo'asot i e oosent e121204 °S ey0S BUBIQ BLT -
569181 000 00’0 S'691°8T PS'SRE'E 00'b8L°¥T 000 000 00'BLTT 00950' | 00T L00'SE0T sojueg g [anbey a2un3 997 eos 825 301
I ‘ AL | i e LI ST gl
0’10251 000 oo |es'ss  sreey  |sosssTST  soovEEz |co'ste'ezr  |oo0 |oo'o ov'c | .o0'0 OUETEEZT  |0S'808'8 a0'sz 0S'88€ [ 00'ZEE'E o . I pen-deq mosns
9sgaes0r 000 oo vs9szy - or'ses | zozsrzor  zo'vEoeT 00'8rT'E8 oo |oo% o0 oo ooITEs | o0zess oo'sz  oo'sLe  00'ELES S 1moLqns
YZ'REL'IT 00’0 w'ste “z0'9s 20'zzT9L 20°700°E CO'RILET 00’0 oo'o . 00'8TTET 00'2¢6 ‘00'z€6 oaRIuOW ENieg Rdiys ened 25T
16TLLTT 00’0 z's09 ‘20'ss 69'99T°TT 690807 009806 00’0 oo | 00'980'6 00'6v9 { 0078 00°595 " souenes "D 31aqesyI W b8
250502 000 ‘ B ze'sos ‘zo'ss oSyt 09T 00'sLT'T 00’0 o0'0 00'9LTT 00'v8 H ‘o0v8 00D (10d exieq) zousnp usuue) 13
6U'9TLET 000 : 72503 “zo'ss L6OITEL  L6'TWVT 0089501 00’0 00'0 . |oo'ssgor 00'z9L " oo'sot .o0zse T asene) ouueyeuen sz endeaqaisyy 231 prly
ve'zzsat 00’0 i 72's09 .zo'ss w'zzrot 20'700° 00'RITEL 00'0 00’0 00'8TI'ET 00266 ‘00286 T ampasng eaeq 2z
160261 00’0 zz's09 ‘70'ss 69°R6GRL sa'sap'E o0'pETsT 00’0 oo 00'bET'ST nn‘so't o0'sz 00Tz o0's0T “e1011 B1yos epjRje 24T it
FIR7 000 ze's09 ‘z0's§ VSEITRL  ¥S'SBEE 00'v8L b1 00’0 o0'0 00'vBLYT 00'950°T o'tz 00'SE0°T {01124 2N} oWIsOSL BYOS BPUEA DIT enadesmo
vertet ze's09 ‘z0'ss 20'LESST ‘eo'se8' 00'269°Z1 ou'o o0’ 0078 ZT 00’506 00t8  oo'ovs {B3aed 21} sowey salely esep) euy €8 enadeasio
6£'000°8 00’0 | [o0™ [s2:000'8 62'06t°T 00'015'9 00’0 000 00015’ o'say 00’y San[E3U0D 21512) W'D 6 (odia /1) - EnvEIsH O21pPN
T Sp—
21'8z9°05 000 "o0'0 wIZZT WTIT | e0%ovsy  Eo'eozs oo'rozor |00 000 "o00 00'0 00'T0z°0% os‘tig " esor  ooresz ‘ i IPioLqns
VZ'8EL9T oo'o 441 ¢ ] 20'9s 02T Z0'700°E 00'8TT'ET 000 000 O0'BTT'EY C0'ZEG | 100°2E6 sendujuiog sasene) asiuaq 092
1289421 00’0 £ zz's09 ‘z0'ss 6629121 66'L6TE 00'S96°ET 00'0 00’0 00'596ET 05766 osor  joozes soyues esoy edyiy euy'soz | £3ojon15q
wezrst 00’0 00’0 | wzerst | o'boue 00'gLTET 00’0 00’0 00'RTT'EL ou'tes loo'zes enawiagy
| o o o {dapu qeiL) o3P
W Swwwejwi/ onpei-deq DoDE|
wessTe  [oo'n - wsey  ww'ss  |es'Ese0E  es9rs  |ossTsz  |0o'n |oo%0 og'o 00’0 000ST'SZ  |00'66LT oo'szt 00'288' n “aumses deg mergns
‘ _ =) -~ !
60°097°LT 00'0 000 c0'varLL 60°0STE 00'0TZbT 000 000 000tz YL 00'sT0'L :00'50T 00638 esnos W ojasuy [an3i L6T qen)
psovl  |oo'o | 2e's09 2'ss 0'68K'EL OSELST 00'9£6°01 000 00'0 00'8/6°0T 00°v8L 10067 “00'869 115 UG W eHeW 8 dipud euzinilizs3
o “ i ) o o = h _ : ﬂt.—-lﬁﬂhu.ﬂ.ﬂﬂﬂ [\i74
‘0 00’0 oo'o 00’0 000 oo'o oo'o oo'o 000 100 P20 deg [moing
! | soandang sogdio dag onoT,
ouyof ouy [Dsuay ouy u 1RSI Bioyuzg ouy opsnbiji 1o ouy uppsusyy | popouzs | 1oprqng oxtj ouy 1oro19ng ! pisqng _ panig Fivan i
opsny ‘waynp wayng Sfourqns _ " fonrans /amiog -Baoouz 10301 way i«n.aa:m. Jorogqns { " uoa s.n,ur.us\..Eut [m301qns OXld [DSUIN WY , ‘ o dwan A " puobainy / updeg .
(brdiu)os Zryb=s , b fhosd | o wjs M.Eq&mw\rw yeb=f =y [ A B B " T =B tpf | 2 | e 3 I _* oy
i i i I
. ZT0Z 01135 - [E0SSa4 BY|OS S30YAISSIDAN SYA ‘1S ‘N IAVANVIAM]




ST'SIZ986 | 0000 000 2v's999 22909 | eL9v0z@e | I1S8628T | Z5150%66Z | 000 000 000 000 79'190'66 | €8°SL0'LS 8598ET  O00ZLE | SBE0GIS “s¥ WioL
se'szesz oo 000 z2's0a w'ss  |e9'Tw0ez | ev'esr vo'zerst 000 oo o0'o o0 vo'zEL 9T o0'eeT 000 00'89T  000LTT T T sy rdeg monans
u .
6Ttz Tl 000 ) ¢z's09 w'ss  |erreoor 21861 000898 00D 00’ | lovosss  [oo0zs 00'e9 00285 Zeuay v aest e bs | 7 epoausy essy sag
T6ESETT 000 0o 16'e56°71 1s'108°2 00'zs00T oo 00'0 oozsoor  |oo|ns 00501 i0°ET9 . " sof i ) ojese)
o ‘ : ) , ) ejoayBy 'sad 'daq 0006
sb'T95"SY o0’ ~ loo'n  |oo' 000 67'195°SY et'esve  |00'Z0t€ oo 00’0 a0’ 00’ 00'220'2€ 00’869 a0’ ov'ozy  oo'seTT » euepuese] dag [21034ns
eoeeTt oo : 000 LEOGETT  LETENT 00'897°6 {000 00 , 00'89z°c 00’299 _ 00501 005§ exaua1 " e W 1L ejadnoy
woset  foon " [ooro C leeoseTt legemrz 00'89Z°6 oo’ 00’0 ‘ 00’8976 00293 i ‘oo'seT  00'4ss 1 sanblua 099 ‘W £S04 OF exppewonu
LE°06€°TT 000 " |ooo LE'06€°TT icezzre |oo'sazs {00 000 00’8976 |00299 I ‘oo'sor | oozss " saguns g eawed ‘W 8 eualosoy
Rsmm...: oo ‘ oo Jeeoserr cewere lov'sses _ Jooo wo _,,: no'gaze ooze “ [00'S0T 00285 BADS W EPUSSY W BE " ensdnoy
! i | | epuEAe dag goas
2a'sTT 26t 00’0 ZESITTEY L0DTEVLC zegaseer oo wzaseLsr  |eLLeEor 00'ESTST ‘& PRI RS
B9'6LE'TT 000 T |eseett | jeveezz | [osewes 000 oo’ oszvee | |seess oo'zss 184 BUIZEID [3qEs] BLEW ToT
vL'E85'6 " |ovo ” © 7 ewssss vrssrt Jovssecr | leoo o0’ o 00'86£°L 0025 oo'tss  olsuolq oyjense) espm 2ieA 8t
vlesss 000 i 25856 v2'seLT 00’8672 000 00'86L°L 00'25% 00'zss ‘eal24121 pad BRI €13 85
v2'E8SS o0'a i ve'sass | ve'sscT foo'ssze |ooD o0’ o loo'sszz 00255 ) sanbiely poy ejaejey Elpnel) ssz
YL'EBSE 000 77 |reesss T wsmer T Jovtssee 000 00'0 T 00'86LL oozss | olesiog sofuidioq ediyy sies vsz
vi'eBSs |00 _ T |eesss we'sert ov'serz |00 * oot 00’8642 00'sss I 2305104 £p SaNblIUBH BN BIIA 66T
ve'eRSS 00’0 77 |eeesse ve'ssLt oo'ssss |00 " ooo 00's6L'L 0'zss i . " oulense epuied euenel sz
vL'eRs's ooa’ | VLRSS ISBLT oo'sszz 000 “loo®o” oo'secs  |oo'css SIY eyos e 2k
pe'e8ss  |oo'n B * |veeess Tre'sect 0086t oo 000 oo'gess  |oozss ’ 03 sado] eyos euy sy ‘
vh.mww.m. 000 2 |peesss pLSRLT oo'sesz 8.5... - oo.o:‘.‘ cqwiﬁ. " [oozss A ouagly sado $3pimT 3p BB 6 .
PLEBSE 00’0 v'eass LSBT 00'86£°2 000 oo’ 00'g6L'L 00255 SAIIS 2P CiI9112 2D1UNT elieI T2
vL'E8S6 00’0 reesss Tbrfsset 00'86L7L 00’0 000 oo'serL  |oo'zss e1spieg SoAly BRI BANT 52
2’6856 000 i bL'€85°6 ‘pssL o0's6L'L 00’0 000 oo'sscL  |oo'ess 1181153 3 EppIEg EE sz
ve'esse 00’0 2’856 vL'ssLT oo'sez oo 00’0 ou'secs  |oo'zss 2013 saAJY eulEIe) RIOQ 61
b2'E8s'6 oo’ v2'E95'6 vi'seeT co'sest oo 00’0 oo'seLz  |oo'ss #3510 OUI30) BIE EURS, F1Z
26’120t 00’0’ 7612201 ZR'66'T otvzze oo 00’0 o1vese STEZ9 s1'sy 001z s3guus § [3qes| ELEW, T0T
L0'sv6°6 000 L0'SY6°6 (10'sseT o'zeg oo 000 00'760°8 00'8LS 00Tz 00%sS ouaq BpRIpUY €A 13 LaT
105066 00’0 10'5t6'6 t0'eseT 00'z60°8 000 000 00'z60°8 o0'azs 00Tz 00'sS ouid Y sapuelsa] esasay oeT
105166 00’0 10'5V6°6 £0'858°T o0'zen's  |oo'o on'o 00'260'8 00'3¢5 00tz .00°2SS " sowes 0qo7 (aqes] ey’ et
105166 00’0 (0'SY6's 10°ES8T c0'zen’s o0’ o0’ 0'z60°2 00'8/5 0 002§ EPISUIIY EWIES BLFW b8T
10'st6'6 00 10'sv66 10'se° 00'Z60°8 0o o' 00'z60°8 00'8L5 00’1z 00255 InAns oyjeate) euey eipnep oLt
6€'90€0T 000 SE'90800  6E0Z6T 00'985°8 o0’ 000 00'99E'8 00665 T 00'Lss E1500 P W SUSIOH B SST
risTETT 00’ Lu'seeT ‘qg's62T o820t o' av'o 79'920°0T EE'9lL €E4TT 00T 00'SS byuay § ewne | eupiesay 1y
82's91°01 00’ 27'59£°01 0’500 8€°65L'8 00’0 00'0 8E'65L°8 19529 199z 007y 00%sS eJj21131 § B BUY 6T
6E'90€DT 000 6E'90£°0T 68026 00988 000 on'o 00'98€'8 00'665 ! ‘wo'zeoo'zss eisndeg sado1 eyieiy 2jna, 8et
6€'90E°0T 000 6290801 6EDZET 0098€°8 000 000 o0'ssE8 00’665 1 o0z o0sss ] 13gns epueuay eined bET
66'90€ 01 000 BE'90E0T 6E0Z6T 00'98E'8 00’0 000 oo'esse’®  |oo'ees ! 00’2y oo0'zss 1 SSpUaW v qesyd eEW Tel :
s2'ses 01 00’0 5£'6E50T leT'e06T zozIsR 00'o oo'0 T esuss T [eezie et ‘ozy oozss eSe10 y eyos euel’ szt N
24'1990T 00’0 L2990t 21861 000898 00’0’ 000 00'089'8 00'0z9 i ) ‘oo'es  |o0ozss ‘ eia134 BAIBLIAY A BYPD TOL Ny jeossag
i dBYjIXNY "s24 *daq 000 |
se'®0TIE  |o0'0 000 SEBVOTIE  SLLSELS 09'060EST 000 000 oo o000 lovosuesz  |os2eosT jst 63LT [o0'sasT | STOZSYT w [ wTpnfy “deg (magng
i
£6°954°71 000 £5'95£°7T €6'9LET ovezeol |ooo 7 oo 09'6280L ov'ive ‘ov'vsT | ‘o0'zss ‘ selq enairey Emm.ma
w'zosvt oo 2205 vT vzz0re BL008TL 00’0 " oo $T'008°1T o't Z£06  |00ST  (sT'709 eifayuese) [aqes| N_Em 88z
30'9CTT 00’0 80'79T 1T | v8'860°¢ vessre  [on'o " oo ¥2'591°6 39'%59 99'39 00Tz '00%s9s ) 1S 08313307 N BUNSHD. 0L ‘
61'60Z TL oo 61602°TT 19880 gsozvs oo 000 850216 16159 t¥'ve oo'ee wcoﬁwm l sojues "y euE spupnT 65T
1 70'8z5°1T 00'0 2035 TT iz0'8rTE oo'cses  |oo'o 00’0 on'ose's  |o0'0s9 o0t ?3,8 - S3Uld “UOW EUNISHD el 68 .
) b ov'o wo oo 00’0 ou'o " loo'e oo |ooe ‘000 "7 oo (8ny023 exieq) sl W e epned o5 [
G999t TI 00’0 69'99TTL 6908072 00'980° 00’ " ove 009806 00659 | ooy T oy sediity eey et |
660021 00’0 660020 6LUETT 00'2LLG 00’0 on'o’ oo'eree | |oo'ase ‘00’6t " loowoe T saumuYN'H esoy eprew b0t [
AR TN 000 wzeerl  29'6LT 0506T°ZE o000 000 0S'06T'ZL st'oce sL'00¢ 00209 . sojues 3 W eLeN est |25
68'0TE 2L o 00’0 68°0TE°CT leg'eeze 00'c10°01 000 00’0 N [IVATE 0s's1L 05’93 © o looze saug siay eqest espe ey |
sgorezr |00 i oo es0tETL  6'E6TT o0'ztool oo’ " ovo lov'ztoot 05512 log'an ~ loo'z0s v #1500 § epueutoy BBy 1zt |
wveesr  |oon 00’0 1868 ET 118's6v'z oo'seg0T |00 " oot ov'segor  |os'sz loges  loo'sor | 00208 043103 Y eling | .
ez |ovo ! 000 Jwwen T rseee 0099001 |00'0 " oo |  loo'esoor  |oo'sis oo'sy  loo'es | luo‘zos ‘ santy 'L epiei S:_u_sww




os’zes'es | 000 oo ssZrs 8Lk Tn.m%.amm #5'v2886 vrossTsr | 00 s sy | eeEazeE Tosuset zeeszas | 73 R T =
000 00'e (000 ‘000 |ovewre  ievuly cozvz’sT 000 oo'zvzsT  [oo'soet 000 00°6BT  00°GTTL L ___ euepuear) dag (303N
s0'6z0Tt |00 ; — 000 SOGEOTT  iS0'SS0T 00°pLE'S oo 00'vt6'8 oo'tes oo’ oo'zes sanbiaiy Iy 3 N BYIIOH 22 auepniy
coeeTt | |oo'n i c0'o T lesosett | sgTre 0089z's oo 00’8926 c0'z99 : 00T 00°LSS " puen 3 eiquio) eiG e vi ~ eapeney
d I = . i : o 7777 epepuener dog poos
cotzoey  |enn ‘oo o'e rsTEoer  IeTeR |9vsoose N vovosor  |seTeez oo'szt 5 iy sag dag je101ans
i ) svEeas  [zs'er A e Tze 520l sadoT S upsSID BUSIBH 1€
VL'EBSE 000 000 PLERSE ‘ve'ssen 00'86L°L 000 000 00862 00°28% ) d 00°Lss 0)|PaL3g S3IR0S ELIeN QIWAON LEZ
6eg0TCT  [o00 [ sEEOTTL  EZ'GSTE TekE's wo 00 ar'eres E0L weer | “o0'ess 221 S3nlY 0g3laIU) Ep 2UE . DEZ
LO'SY66 000 oo 10'5K5'6 L0'ssE'T 002608 00’0 000 002608 00'8L5 1 ‘ootz ‘aozss EAlanC) SasaZe TN ST
ce06ett  [oolo oo (oeE T legzere 00’8976 oo'o “lon'o’ 00'892'6 00'z99 : Too'sor | oo'zss " enaisag v eusiai BuB SE “dudry seypny 20ss3d
. i 0 i 00’ ! e
osovz1ez (oo w0  [Bssys BL'sv  [eLT6ViER  TBIOEY fostrrest oo 00' ospTTEsL  [sresver SLP8 WL WIETE Zeypnly ‘doa mogng
i : |
Eweror  [oo'o i ssivS  se'sy  |pueess  wosact 00'RGLL we 00'86L"L 00'2ss ! ooss
wisvs's  [oo'o [ L |oses T o _|oozeoe " [0 007608 [oo'szs o0tz oo'zss
£0'SY6'6 00’0 i _|e00 ' E ‘66 00'260'8 2] . |oo'ses o'tz 00'tsS
(05156 00’ [ [+ 10'5hES 002608 000 co'ass o ' o
w'sres 00’0 _ w0 L'sK66 002608 oo 0'8LS i
oo oo 18'246°20 ss'sse0r  |oon £6%83L et .
ev'ssczr (00 000 ) er'6oL2T © " ovoseor oo oT06E0T  [sTEne “stpat 01pad S|oY SAPINT LRI EDT .
6£'90¢ ; 6£°90£°a1 oo'sesn |00’ o0'sss's 00665 _eiB1io) d spueiem euv;gsT
oo’ i " oo © oo oo'o oo’ 00’0
6TEIEET GTETEEL zg'0zett |00 weozett  |eosos . .
6E'90E0T " {eE'sasor 00'98€' 000 . 00'98E's ooes
5£'90£°0T 6E°9050T 00'9s€8  [000 z ov'ses =
5690808 6£'90€°0T n0'gse’8 00’0 B 00'B6S
€908 0T 65'905°01 cooses  fooo T oo'ses o
[Tt yay LYeTseI oo'oeror |00 . o
vv'zeL el wizEcen " |ooosgor  [ooo
6¢'30£°0T 6E°90E°0T co'eses | |oo'o o
5£'90E°0F 6e'90E0T oo'9sE® oo'o - o
6€'90£°0T 65°908°01 ov'esed | [000
6€'90€°07 6E'90E°0T " |ooeses 000 .
EX 3 SEBGSET ovzeoTr |00 S
5e'90£°0T 6E'5060T 00'98E°8 00'0 iy uiiaju3 9p Pnly
. ) v ) : ) . 1sju3 pnfy “deq o009
coorsey  [o0'0 ‘ao'n e 0w e0'9isey |oovesye oo oo oo 000 00°TL8E e oo'seT 00Tz . mupzo -daq jrciens
vi'EesE 000 000 vL'ess's 0’86t oo’ 7 oo 00'g6L°L 00°¢55 ‘o0'Lss e
659001 000 o0'o 6£'9050T  GEOTE'T ovsese  [w0 T [ooo 00's8e'8 00665 ‘0ze  oo'tss
6690801 00’0 ) 6E'90E0L 6E'0Z6T 00’9368 000 00’0 o0'oses  [obess ‘oo'zy Cooss eyujz0) pnly
os'616°21 00’ ao'o 0S6IEZT 06’5622 co'vzoor |00 0o covzoor  |oo'eTs Too'sot  o0'T1e esayuzod
v : s “u3jeY / eyuizo 'dag 000§
iwezve (oo ‘oo |w'n o 18785's ozzeeee |00 oo oo oo |ozzesi  [oefean og'er [0s'zs'T ¢ “205'1°¢ dag mans
SR oo o' I3'iag CTLS o o ! etz oa'trs o8'bis 2<01pad ‘[PAIE) eujole) PURC( Y17 (FTuensfa) mspaig
3’8626 o0'0 000 vETELY o295t a0’ [ j o0'z95¢ 05'00S 07T 0507 051§ SIRIOW d 1N 308ST 32N, 96T {susA 2/1) edojoaisd
sgosser oo 000 o90es8L  9B'TSKE o0'8L0ST |00 00 o080t |00ceot 00Ty 00'SE0E SEP(E) ‘M) N BUNSID BFT oSSy
30538 "Aes-dag 0aoK
BUBLCSKL |00 00'0 00'0 000 SUBLLSVL  0ATITLT RSWIT (000 000 000 000 98T66'ZET  [2v'660°s ‘¥vs  oo'es oo'esee o iy e dug (wsiang
tewzsoe oo 000 ] 000 tiBeS9E | pE'90RY oo'ezrer |oo% 00 o0 000 co'ceese  |ooserz  Goc ootz iooeeot . Ior0g4as
- o - - 00'LE6 E_m:mu_ .EL Bjans3 zineag 0ez
weret  |oo'o 0’0 Zeerer  zovoue 0081 T'ET oo oostrEt  [oo'ess o'igs “sedo sied euteyed ey €2z
eSEopEl  |ooo o0 ES'SOrZT  ESTTET 00'v60°0T T oo T ooveoor  Joo'tze ootz loo'oos v o___w@& 531109 ougluy 0T o
620008 00’0 o0’ 60008 6L06Y'T 000159 T ooo coots'e ooy | (0059 sanfebuon 1) W 56 oduraL g/ - enerstd 03pIN
sonng fer st
veerze0l |00 mb  |ooo w | ssereeer | szeuss |00 a0 sgsreor |zv'oces Zw'rls  00zy . 00'028D 101375
- ! . og'orevl  [os'ozot ‘00’285
348991 [ele)] 00’0 9789891 09'57L'EL i) 00’0 09's2L el 0v'086 100'Le6 B
60'z9¢°91 20 o' 6029091 og'sesEl (oo “oao og'geatt  [oz'bee i o
517688l (000 | ouo 6126831 oozeest (oo a0 oo'zisst  [coseot
stzoset  |on 000 Elavad og'eszvr  [00'0 o' og'ssTvT  [0c'0zo aLeng eiaidd eonuely est3 ogE
10'9L8'9T 000 ' Twiezeat 00'Zs6'vt 00D 00’0 oo'esevr  {00'B9OT D1z . N e115 Esi] B0S| $OZ
sg6a9El  |000 00 8’68991 og'cozst [0 a0'o | scsorst  |beosot m'ie SSAIEIUOD 1 SIN] OpIERPI S6T
50'860°C 000 oo 50960 oLt oo oo elsort 86'T2T oyouuAuT
Jeuuajwz/ osjpaw-daq aoog
69'957TT ' 000 |6¥09TIL  es0EnT o oo’ _|oowsos  [oo'ers 00'0 o 9195 'daq (aoians
| 1
69’9011t o o' | 69'99T'1T 69'0K0T uo'os0's 000 oo _ 00’9805 |ooke onpensIUIPY |
00’0 _ 00’0 00'0 oon 3 - oun 00’ 000 000 00 000 100’0 | g0 ‘deq magns |
) _ ) C : ) ) i | soARIRAIa 508210'deq 0007,
ouy bmauy  ° ouy opinby| a0 oy UDASUSN - popopsd  s30N'ans 0Xi1 oUY 1esoiqns A, ojiuid _ pimng | s |
“Pougns famoy t “Broauy oiog w3y 103gns .Esaam i g ouspyruay oi03ans “ox14 Jsuapy w: , o swon] T Topoban f -undeg
TL,b= Ir,0=d Twym (sor0zz)szzTae|  yeby Tr =y (heg)] % [ ‘b8 [ s A N B I q °

£107 01qUI3)3S - |e0ss3d 3p eYy|o4 _

23N 8pepIun - SIAVGISSIDIAN SVA "&S ‘N IAVANTIAL




CALCULO AMORTIZACOES - Prev. 2018

LAR - Quinta das Camélias

Decorrentes do exercicio de 2016 46.817,46
De Investimentos Prev. corrente ano 2017 9.694,60
De Investimentos Prev. ano 2018 _33.93694
Previsdo Custo Total Amortizacdes Lar 90.449,00

Unidade de Cuidados Continuados de Saude

Decorrentes do exercicio de 2016 39.911,53
De Investimentos Prev. corrente ano 2017 1.365,00
De Investimentos Prev. ano 2018 ) 6_33(2@__(1
Previsdo Custo Total Amortizagdes UCC 47.607,33

Custo Total da Institui¢do 138.056,33



BLANDC INVESTIMENTOCS - 2018

‘Investimentos Previsionais Valor investe | Tx Conc! | ConclusGo 2018

Tx Amiz | VG’O@Z!’Z ig-~

Nova Unidade [MFR + Lavandaria + Ampl ERP!
Construcdo Nova Unid. (MFR+Lavandaria + Ampliacdc ERPI)

Squip para os servicos de MFR

Soma

ERPI - Estrutura Residencial Para idosos

Equipamento de Lavandaria

Mobiiidrio para quartos esala (ERPY)

Mobilidrio {Subst. Antigo unid ERPI)
Substituicdo equipt® chamadas de quartos
instalacde de fiuminacdo LED
Requiificagdo de vdos envidragos
Climatizacdo eficiente
Cobertura Isotérmica e impermedvel

Aquisicdo de paineis Solares e Subst de 2 depdsitos de AQS
Substituicdo da canajizacgdodasAQS
Cont requalif quadros electricos e ligacdo gerador
Concluségdg Vg:qkn;’;ru_gégg lnst_ala_géq circuitq manq’g_engéo
Reformulagdo /conclusdo sisterna bombagem esgotos

Aguisicdo Equipamento diverso de cozinha e lavandaria

Aquisicac de vi

Soma

3¢qua!if. Snst_r__t{f: QC;C“
Alargamento Rede Wifi em todo o edificio UCC
Construcdo de elevadoratéao2.2piso
3equaiiﬁcagé_o das ?inhas telefgS_n_icas_
Ligagdo do gerador ao quadro electrico

Esterilizador

Soma

Arraial e Capela

Requaificacio e ampliagdo do Paico e Infraest. Sanitarias

Restauro de Imagens da Capela

Reparagdo Soatho da Capela

Soma

1.246.101,86
24.200,00

1.270.301,86

80.371,40
21.400,00
45.000,00
20.000,00
45.864,00
132.971,00
34.080,00
58.500,00
37.500,00
30.000,00
15.000,00
- e,
5.000,00:

20.000,00

25.000,00

80%:

0%

0%:

0%:

100%

100%

100%

a) e 0N 200N
a) 000 1666%

100%
100%

100%

100%1

100%

100%

595.686,40

5.000,00

42.000,00

5.000,00

25.000,00

3.000,00

80.000,00 -

10.000,00

5.000,00

5.000,00

20.006,00

100%

a)

100%

]

100%

100%

100%;

100% _ 2500000, 1656%

SR

L o

O ICI T

e nsiorelt) e o )

0,00’

. 20.000,00,  16,56%
_45.864,00 _1666%,

2,00% .

_0,00  16,66% 0,06
0,00: 1250% 000

e 22022100
3.332,00
7.640,94

0,00

D,OO_‘

30.000,00

15.000,00

= OO IO,

£ 20000,00 _ 16,66%

230.864,06

2,00%;

-k
K SE T

RO DGt

..25.000,00  25,00%

220

_ pog.o0

LY

ey

833,00
=200

L

32.611,94

 38.000,00

_ 000, 2,00%

_5:000,007 _26,66%

sy B

=

6.330,80

20:00009 .. .

_-10:000.00), . _2,00%)
200000 _ 12,50%;

o000 258 10,005

=000

- £2306

500,00

-

WValor total de investimentos previsionais

1.965.988,26

1.285.745,49

40.267,74.

a} Execusséio condicionada a Apoios de Medidas Q2620



Listagem de Vaiores para Contabiiidade
200 Qf? das Camélias

Vai

cres Anuais

3350-80¢ Vila Nova de Poiares

500097187

Exercicic de 2847

Cédigo

Descricéo

Contas
Crédito

Valores a
Débiio

Langar
Credito

C.Custe Débito

smortizacdes

=cificins e outras construgbes 66 482
ZMCE5.CCRP.-ZD,.0.CON.C/IVR :zen
Z2IFICIOS OUT.CONST.ADG 13820000
0.C.IVA RED G422 4332 I.iET, B8 167,38
DEDUT 8423 4383 5.329.82 5.3Z2%,02
ADG.C/IVRE D. 5423000C 43830000 30g, 28 248,98
DO . ZSENTO 54230000 -=3230000 240,12 240,33
IVA DEDR 9426 2.808,52 2.9e08,82
CORPOREAS 400 [ S 54 SEE, 62
OUT.ZMOB.CORP.IVA NAQO DED 5 586,20 488,00
Totais de Amortizacdes 26,817,486 1€.817,4¢
Total Gexal 46.817,46 46.817, 46
Filosoft Bimo.3E (4.0.0.20 - [KS03HSE5) - CARVALHO & SILVA Pagina © de :




- 1

Listagem de Vaiores para Contabiiidade
201 UCC

Vaiores Anuais 3350-809 Vila Nova de Poiares

500997187 Exercicic de 2017

Contas Vaiores a Langar

Codige Descrigao CCustc  Débito Crédito Débito Cradito

meritizacgles

. 0.CON.C/IVA

JORC IO .y LT

.CONST.ADG. GAZ23000 S serjRe s L 38T5Rl

3£.£276,893 34.67€,33

D=DUT 2407 1383 1.822,7C g 4 3
EQUIP.ADMIN. IVA DED G426 1356 1,754, 1.724;

84248 1386 327,87 327,87

Totais de Amortizagdes 38.21%,53 26,311,353

Total Geral 39.91%,52 39.911,53
Flleseiz Gime .32 (4.0.0.2: ~ [KEC3X868! - CARVALHD ¢ SILVA I Piging I de -
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